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I.- INTRODUCCIÓN 

 

El Plan de Desarrollo Profesional docente del Colegio Espíritu Santo de Talcahuano, 

perteneciente a la Fundación Educación Carrizal, se concibe como el conjunto de 

oportunidades que nuestro Colegio ofrece a los docentes, educadores diferenciales y párvulo, 

a la luz de nuestro Proyecto Educativo Institucional. Este Plan, es un instrumento de gestión 

que se fundamenta  en la Ley N° 20.903 destinado a identificar y priorizar las necesidades de 

fortalecimiento de las competencias docentes del profesorado, bajo una mirada de 

desarrollo profesional continuo, teniendo como principal acción establecer 

transformaciones para dar solución e intervenir en materias propias de la profesión 

docente, las necesidades de apoyo a su desempeño y su valoración. 

 

Nuestro colegio promueve y favorece diversas acciones que potencian el 

desempeño de educadoras y profesores en sus prácticas pedagógicas, beneficiando el 

aprendizaje de los niños, niñas y adolescentes de nuestro Colegio.  

 

 

              “En las escuelas que siguen trayectorias de mejoramiento sostenido, la formación y 

apoyo de los profesores que se incorporan al establecimiento es considerado un asunto 

estratégico. A su vez, en estos establecimientos se valora fuertemente el aprendizaje 

recíproco entre ellos y se instalan diferentes mecanismos formales de apoyo mutuo, que se 

realizan de manera sistemática” (Bellei, Valenzuela, Vanni & Contreras, 2014). 

 

 

 

 

 

 



Fundación Educacional Carrizal 

Colegio Espíritu Santo 
“Lo mejor de mí para amar y servir” 

 

2 
 

II.- FUNDAMENTACIÓN 

 
El Plan de Desarrollo Profesional Docente, está inspirado en la Ley N° 20.903 y es un 

instrumento de gestión destinado a identificar y priorizar las necesidades de fortalecimiento 

de las competencias docentes del profesorado, bajo una mirada de desarrollo profesional 

continuo. 

 

La Ley Nº 20.903, es uno de los pilares de la Reforma Educacional en marcha. En este 

sistema, se establecen transformaciones para dar solución e intervenir en materias propias 

de la profesión docente, las necesidades de apoyo a su desempeño y su valoración. El 

objetivo de esta Ley es reconocer la docencia y apoyar su desempeño, con el fin de 

garantizar una educación de calidad para todas y todos. 

 

Se hace necesario mencionar que el año 2021,  el Centro de Perfeccionamiento, 

Experimentación e Investigaciones Pedagógicas, realiza una  actualización del “Marco para 

la Buena Enseñanza” incluyendo  estándares, donde destacan los siguientes focos, que 

buscan el fortalecimiento de la profesión docente: 

 

1. Ambiente de aula basado en relaciones sólidas, que fomente en los estudiantes la 

corresponsabilidad en la construcción de una comunidad educativa basada en el buen trato. 

2. Estrategias de enseñanza bien organizadas y productivas ancladas en la evaluación 

formativa, que apoyan la motivación, la competencia y el aprendizaje autorregulado de los 

estudiantes. 

3. Aprendizaje social y emocional que fomenta habilidades y hábitos que permiten el 

progreso académico y el compromiso con el aprendizaje. 

 

4. Desarrollo de prácticas y disposiciones docentes que ofrezcan oportunidades de 

aprendizaje  a la creciente diversidad del estudiantado. 
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5. Colaboración entre distintos actores y redes de apoyo, internos y externos del centro 

educativo. 

 

6. Aprendizaje profesional continuo basado en la reflexión y experimentación, con foco en 

la mejora de los procesos de enseñanza para el aprendizaje de todos/as los/as estudiantes. 

 

Por otra parte, el Sistema de Desarrollo Profesional Docente establece principios básicos 

que las instituciones educativas deben promover con el fin de contribuir al óptimo 

desempeño profesional docente.  Dichos principios son:  

 

∙ Profesionalidad docente 

El sistema promoverá la formación y desarrollo de profesionales que cumplen una misión 

decisiva en la educación integral de sus estudiantes.  

∙ Autonomía profesional 

El sistema propiciará la autonomía del profesional de la educación para organizar las 

actividades pedagógicas de acuerdo a las características de sus estudiantes y la articulación 

de un proceso de enseñanza aprendizaje de calidad, conforme a las normativas curriculares, 

al respectivo proyecto educativo institucional, a las orientaciones legales del sistema 

educacional y a los programas específicos de mejoramiento e innovación.  

∙ Responsabilidad y ética profesional 

El sistema promoverá el compromiso personal y social, así como la responsabilidad frente 

a la formación y aprendizaje de todos los estudiantes, y cautelará el cultivo de valores y 

conductas éticas propios de un profesional de la educación.  

∙ Desarrollo continuo 

El sistema promoverá la formación profesional continua de los docentes, de manera 

individual y colectiva, la actualización de los conocimientos de las disciplinas que enseñan y 

de los métodos de enseñanza, de acuerdo al contexto escolar en que se desempeñan. y el 

desarrollo de competencias personales e interpersonales para el ejercicio de la docencia. 

∙ Innovación, investigación y reflexión pedagógica 
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El sistema fomentará la creatividad y las capacidades de innovación e investigación 

vinculadas a la práctica pedagógica, contribuyendo a la construcción de un saber 

pedagógico compartido.  

∙ Colaboración 

Se promoverá el trabajo colaborativo entre profesionales de la educación, tendiente a 

constituir comunidades de aprendizaje, guiadas por directivos que ejercen un liderazgo 

pedagógico y facilitan el diálogo, la reflexión colectiva y la creación de ambientes de trabajo 

que contribuyen a mejorar los procesos de enseñanza-aprendizaje.  

∙ Equidad 

El sistema propenderá a que los profesionales de la educación de desempeño destacado 

ejerzan en establecimientos con alta proporción de alumnos vulnerables, de modo de 

ofrecer mejores oportunidades educativas a dichos estudiantes.  

∙ Participación 

El sistema velará por la participación de los profesionales de la educación en las distintas 

instancias de la comunidad educativa y su comunicación con los distintos actores que la 

integran, en un clima de confianza y respeto de los derechos de todas las personas.  

∙ Compromiso con la comunidad 

El sistema promoverá el compromiso del profesional de la educación con su comunidad 

escolar, generando así un ambiente que propenda a la formación, el aprendizaje y 

desarrollo integral de todos los estudiantes.  

 

∙ Apoyo a la labor docente 

El Estado velará por el cumplimiento de los fines y misión de la función docente, 

implementando acciones de apoyo pedagógico y formativo pertinente al desarrollo 

profesional de los profesionales de la educación. MINEDUC, 2016 
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III.- VINCULACIÓN DEL PEI CON EL PLAN DE DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE 

 

               Dentro de los principios fundamentales que rigen la propuesta educativa del 

Colegio Espíritu Santo de Talcahuano, se encuentran la educación integral, educación 

inclusiva y la formación académica de nuestros estudiantes, siendo el profesor actor 

fundamental en el proceso de formación académica y valórica. En consecuencia, el colegio, 

en la medida de sus posibilidades, procurará disponer de variados recursos para velar por 

su bienestar y su desarrollo personal y profesional. 

 

Descripción de algunos Principios Orientadores  

 

● Educación integral  

El colegio Espíritu Santo busca dar una educación integral a sus alumnos, para lograr un 

desarrollo armónico entre las capacidades intelectuales, espirituales, sociales y cívicas del 

ser humano, puestas todas al servicio de Dios y de los hombres.  

● Educación inclusiva 

El Colegio Espíritu Santo entrega educación de excelencia a los niños y jóvenes que atiende, 

asegurando mejores condiciones educativas para todos sus estudiantes, bajo la premisa de 

una educación en y para la diversidad. Lo anterior, hace relación a que cada uno de los 

estudiantes tengan igualdad de oportunidades para que logren su máximo potencial 

adquiriendo las herramientas necesarias que les permitan desenvolverse en la sociedad y 

logren ser gestores de un mundo mejor, en donde se tome especial relevancia la educación 

a partir del respeto y valoración por el otro.  

● Formación Académica  

El colegio propone a sus alumnos un plan organizado, actualizado, de acuerdo a las Bases 

Curriculares vigentes de la educación Humanista Científica, y de un alto nivel académico, 

basado en las áreas fundamentales de la experiencia humana:  

 

• Afectiva, ética y espiritual  
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• Humana y social  

• Estética y creativa Fundación Educacional Carrizal Colegio Espíritu Santo 

“Lo mejor de mí para amar y servir” 8  

• Intelectual y cultural 

• Biológica y física 

 

Junto con ello, una pedagogía que valoriza la interactividad entre profesor, alumno y el 

conocimiento y el desarrollo de las capacidades de auto-aprendizaje que tienen las 

personas. La formación que se propone reconoce que se necesita un cambio de 

mentalidades, al que están llamados a contribuir todos los agentes de la cultura, para 

aumentar la responsabilidad ante el bien común.  

 
IV.- PERFIL DEL DEL COLEGIO ESPÍRITU SANTO   
 
 

De acuerdo al PEI, la responsabilidad básica de los profesores del colegio es crear y 

mantener un ambiente que lleve a los estudiantes a transformarse en personas íntegras, 

comprometidas con su entorno, ciudadanos competentes y responsables. Por lo tanto, el 

profesor del Colegio Espíritu Santo, consciente de su misión educativa y evangelizadora, y 

de la fuerza e incidencia de su testimonio, debe responder al siguiente perfil de cargo: 

 

DOCENTE DE ASIGNATURA 

Descripción del cargo 

 Es el profesional que tiene a su cargo la conducción directa del proceso enseñanza 

aprendizaje de su especialidad. Su acción deberá ser continua y sistemática, tanto dentro 

como fuera del aula. Su labor se caracterizará por estar en sintonía con los Principios y las 

Orientaciones del Proyecto Educativo del Colegio. 
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DOCENTE ESPECIALISTA PIE 

Descripción del cargo 

Educador Diferencial con competencias en el trabajo de equipo y desarrollo de 

trabajo colaborativo, en co-enseñanza con el profesor regular debe responder a las NEE de 

los estudiantes, a su etapa del desarrollo y a las exigencias curriculares del nivel educativo. 

Deberá estar en íntima relación con las distintas áreas del colegio fortaleciendo de manera  

permanente el trabajo colaborativo. Su labor se caracterizará por estar en sintonía con los 

Principios y las Orientaciones del Proyecto Educativo del Colegio. 

 

Competencias Conductuales1 

● Orientación a la calidad: capacidad de mantener una orientación y un desempeño que 

refleje el esfuerzo por hacer sus tareas con eficiencia y calidad. 

● Autoaprendizaje: habilidad para buscar, asimilar y compartir nuevos conocimientos 

potenciando su desarrollo personal y profesional. 

● Liderazgo Pedagógico: capacidad de motivar y comprometer activamente a los 

estudiantes con su proceso de aprendizaje y las actividades de la institución. 

● Responsabilidad: capacidad para comprometerse con el cumplimiento de las tareas 

encomendadas. 

● Relaciones interpersonales: capacidad para generar relaciones que promuevan un 

ambiente de trabajo cordial, colaborativo y cooperativo. 

● Trabajo en equipo: capacidad para trabajar efectiva e interrelacionadamente para 

alcanzar los objetivos de la organización escolar. 

● Adaptación al Cambio: capacidad de realizar oportunamente los ajustes necesarios en 

los objetivos y metas, con el fin de mantener el nivel de eficiencia. 

● Asertividad: capacidad para declarar en forma oportuna y con honestidad lo que se 

piensa y siente, cuidando la relación con los otros. 

 

 
1 De acuerdo a la nomenclatura y definiciones de Fundación Chile. 
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IV.- OBJETIVOS DEL PLAN DE DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE 

OBJETIVO GENERAL 

Fortalecer el desempeño profesional docente, mediante la actualización y 

profundización de los conocimientos disciplinarios y pedagógicos, con énfasis en la 

aplicación de técnicas colaborativas y de retroalimentación pedagógica para generar 

aprendizajes profundos y significativos en los estudiantes. 

 

OBJETIVOS ESPECÍFICOS  

1. Detectar las necesidades de desarrollo profesional, acorde con la carrera profesional 

docente, gestionando capacitaciones y/o perfeccionamiento. 

2. Implementar práctica docente con innovación metodológica, incorporando nuevas 

técnicas y actividades pedagógicas que propicien mayor motivación al aprendizaje. 

3. Implementar espacios de acompañamiento, retroalimentación y reflexión pedagógica 

con énfasis en el trabajo colaborativo. 

4. Instalar   espacios de discusión sobre las nuevas políticas educativas a la luz del proyecto 

educativo institucional. 
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FORMACIÓN CONTINUA 

Acción 1: Plan de capacitación 

Descripción Objetivo  

Acción orientada a la participación de los 

profesores que entregan apoyo en aula, en 

diversos talleres y cursos de 

perfeccionamiento que entreguen variadas 

herramientas educativas, acordes a los 

lineamientos del PEI y las necesidades de 

nuestros estudiantes. 

Ejecutar un plan de perfeccionamiento 

docente, concordante con las necesidades 

detectadas y las exigencias del currículum 

nacional. 

Dirigido a Responsable Plazo Verificación 

Profesores  

Educadoras de 

párvulos 

Educadoras 

diferenciales 

Equipo de Gestión 
 

Diciembre  

Plan general de 

capacitación. 

Contratación del curso. 

Programa del curso. 

Certificación del curso. 

Evaluación de 

Capacitaciones. 

Acción 2: Capacitación individual 

Descripción Objetivo  

Promoción de  capacitaciones, dirigidas a 

los  docentes, generando mecanismos de 

apoyo institucional que sean viables desde 

la gestión económica, administrativa y 

pedagógica. 

Promover la capacitación individual como 

una forma de crecimiento personal, 

profesional e institucional. 
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Difusión de perfeccionamientos para la 

autogestión de los docentes según sus 

necesidades e intereses. 

Dirigido a Responsable Plazo Verificación 

Profesores  

Educadoras de 

párvulos 

Educadoras 

diferenciales 

Docentes  
Diciembre  Programa del curso. 

Certificación del curso. 

Evaluación de 

capacitaciones. De 

capacitaciones. 

 

 

 

 

 

INNOVACIÓN METODOLÓGICA 

Acción 1: Estrategias metodológicas 

Descripción:  

Acción dirigida a instalar prácticas 

metodológicas innovadoras que favorezcan 

el aprendizaje de todos los estudiantes: 

Metodología Activa educativa, (MAE), Aula 

Diversificada, Agrupaciones flexibles de 

matemática y Rutinas de pensamiento. 

Objetivo  

Implementar prácticas docentes con 

innovación metodológica, incorporando 

nuevas técnicas y actividades pedagógicas 

que propicien mayor motivación al 

aprendizaje. 
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Dirigido a Responsable Plazo Verificación 

Estudiantes  

Docentes  

Educadoras de 

párvulos 

Educadoras 

diferenciales 

Equipo Académico Diciembre  
Planes de trabajo 

Pauta 

Acompañamiento de 

clases. 

Planificaciones de 

clases. 

 

 

REFLEXIÓN PEDAGÓGICA 

Acción 1: Acompañamiento y retroalimentación pedagógica 

Descripción Objetivo  

Corresponde a visitas periódicas al aula, 

para acompañar el trabajo de los 

profesores, realizando una 

retroalimentación personal, donde se 

establecen medidas de mejora continua. 

Acompañar las prácticas pedagógicas a 

través de la observación de clases para 

retroalimentar en un espacio de reflexión y 

de toma de decisiones para la mejora 

continua. 

Dirigido a Responsable Plazo Verificación 

Profesores  

Educadoras de 

párvulos 

Educadoras 

diferenciales 

Equipo académico. Diciembre  
Plan de 

acompañamiento. 

Plataforma de registro. 

Pauta de 

acompañamiento. 

Registro de acuerdos. 
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Acción 2: Comunidades de Aprendizaje Profesional 

Descripción Objetivo  

Grupo de profesores que se reúnen de 

forma periódica a trabajar 

colaborativamente para abordar temas 

asociados a sus prácticas de aula, 

promoviendo la discusión y reflexión crítica 

respecto a cómo mejorar la enseñanza y 

aprendizaje de sus estudiantes. 

Fomentar e implementar espacios de 

reflexión pedagógica que permitan el 

crecimiento profesional docente y el 

trabajo colaborativo. 

Dirigido a Responsable Plazo Verificación 

Profesores  

Educadoras de 

párvulos 

Educadoras 

diferenciales 

Equipo Académico Diciembre  
Plan de trabajo. 

Actas. 

 

Acción 3:  Formación Espiritual 

Descripción Objetivo  

Participación en espacios formativos y de 

vivencia espiritual que permitan a los 

docentes, practicar activamente los 

principios y valores declarados en el 

Proyecto Educativos Institucional. 

Formar y vivenciar el carisma católico de 

acuerdo a los principios y valores 

establecidos en el PEI. 

  

Dirigido a Responsable Plazo Verificación 
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Profesores  

Educadoras de 

párvulos 

Educadoras 

diferenciales 

  

Coordinadora 

Pastoral 

 

Diciembre  
 

Plan de trabajo 

POLÍTICAS EDUCATIVAS 

Acción 1: Comité Desarrollo Profesional Docente 

Descripción Objetivo  

Equipo de profesores y directivos que 

participan en la búsqueda de apoyos 

externos para el proceso de la carrera 

docente. 

Fortalecer la participación de los docentes 

en el mejoramiento continuo del Plan de 

Desarrollo Profesional. 

Dirigido a Responsable Plazo Verificación 

Profesores  

Educadoras de 

párvulos 

Educadoras 

diferenciales 

Dirección y 

SubDirección 

Académica 

Diciembre  
Actas de reuniones. 

Plan de trabajo. 

Programa de 

capacitaciones. 

Acción 2: Jornadas de Apropiación de Documentos Curriculares y Normativa Vigente 
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Descripción Objetivo  

Espacios de difusión, análisis y reflexión de 

documentos curriculares y normativa 

vigente. 

Generar espacios de reflexión, con el fin de 

apropiarse de los lineamientos y 

orientaciones ministeriales que favorezcan 

la gestión y práctica docente. 

 

Dirigido a Responsable Plazo Verificación 

Profesores  

Educadoras de 

párvulos 

Educadoras 

diferenciales 

Equipo académico Diciembre  
 

Plan de trabajo 

Actas 

RECONOCIMIENTO A LA LABOR DOCENTE 

Acción 1: Incentivos Institucionales 

Descripción Objetivo  
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Incentivo dirigido a los profesores, 

educadoras de párvulos y diferenciales que 

alcanzan altos estándares profesionales de 

acuerdo a la Evaluación de Desempeño y su 

aporte a la Innovación en sus prácticas 

pedagógicas 

  

Bono dirigido específicamente a los 

profesores jefes del colegio. 

Incentivar y reconocer la labor de los 

docentes destacados durante el año 

escolar. 

 

 

Incentivar y reconocer la labor del Profesor 

jefe, su responsabilidad y compromiso con 

el curso que dirige y su importancia para 

educar y formar a los estudiantes de 

acuerdo a los lineamientos del Proyecto 

Educativo Institucional. 

Dirigido a Responsable Plazo Verificación 

Profesores  

Educadoras de 

párvulos 

Educadoras 

diferenciales 

Equipo de Gestión Diciembre  
Proceso de Evaluación de 

Desempeño. 

 

Carga horaria 

Acción 2: Valoración de la profesión Docente 

Descripción Objetivo  

Desarrollo de acciones que permitan 

generar en la comunidad educativa el 

Implementar acciones de diferente índole 

que permitan fortalecer el reconocimiento 

y la valoración de la comunidad escolar a los 

docentes. 
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reconocimiento y la valoración de la 

profesión docente. 

Dirigido a Responsable Plazo Verificación 

Profesores  

Educadoras de 

párvulos 

Educadoras 

diferenciales 

Equipo de Gestión. Diciembre 
 

Plan de trabajo. 

 

 


